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2 Présentation

“Forte de 18 ans d’expérience
internationale dans les services financiers,
j'ai piloté des portefeuilles supérieurs a 700
M€, dirigé des équipes multiculturelles et
accompagné des institutions dans leur
modernisation digitale, leur conformité
réglementaire et I'optimisation de leur
performance. Animeée par une vision
humaniste, je fédere Finance, Risk, IT et
Compliance pour transformer les défis en
leviers de création de valeur.”

¢ Langues

* Francais : langue maternelle - niveau C2
* Anglais : courant - niveau Cl
* Espagnol : bases - niveau A2
» Chinois : notions - niveau Al

+# Compétences clés

Risque & crédit : scoring, politique crédit,
recouvrement, gestion de portefeuilles
>700 M€, suivi DSO, bad debt
Transformation & digitalisation SAP R/3|
FSCM| BO- Automatisation- IA- KPI- SLA -
Gouvernance projet- Migration CSP
Management & leadership : Conduite du
changement - Management interculturel -
Coordination internationale - Coaching
d'équipes

Réglementation & conformité : SOX, RGPD,
Dodd-Frank 1504, IFRS6 &9, FATCA, Bale
[, Solvency Il

Soft Skills clés : leadership collaboratif /
vision transversale / agilité stratégique /
résilience et proactivité
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Expérience Professionnelle (partie)

¢ Chef d’entreprise - CEO

Kenjies Consulting | 2019 — 2024 | France & Afrique (a distance)

* Head of Supplier Management — Secteur hydrocarbures
» Structuration d'accords commerciaux stratégiques et sécurisation des
engagements clients
» Transformation d’accords informels en contrats fermes avec gestion du
risque client
- Evaluation des fournisseurs et optimisation de la chaine de valeur
* Réalisations:
> 100% des accords critiques contractualisés
» Réduction des délais grace a une sélection fournisseurs ciblée

* Head of Internal Risk & Business Management — Conseil aux entreprises
> Conseil en risque et conformité aupres d’'acteurs majeurs (BPCE, Covéa)
> Analyse de solvabilité et décisions stratégiques (revente, liquidation,
partenariats)
> Négociation et sécurisation des accords commerciaux
° Supervision financiere et pilotage budgétaire (jusqu’a 300K€)
= Structuration d'une levée de fonds de 750M$ et recherche de partenariats
financiers
» Réalisations:
> Production d'états financiers fiables pour décisions stratégiques
> Mise en place de partenariats ciblés favorisant la croissance
> Management bienveillant d'équipes <10 personnes

¢ Credit Risk Manager & Chef de Projet SAP FSCM

British American Tobacco (FTSE 100) |2014 — 2015 |Luxembourg

Gestion d'un portefeuille multi-pays >50 M€ et optimisation du recouvrement
Déploiement SAP FSCM et refonte des processus factoring, comptabilité et
trésorerie
Participation aux comités crédit et due diligence pour ouverture de nouveaux
marchés
Recommandationscrédit pour pays non factorisés et gestion d'escalades >2,3M€
Contribution a la gouvernance projet (go/no-go, incidents, amélioration continue)
Réalisations:
° Réduction de 45 % des incidents et amélioration du recouvrement inter-pays
> Mise en place de plans d'amélioration continue sur comptes sensibles

#® Credit Analyst & Chef de Projet
Royal Dutch Shell (Fortune Global 500) |2008 — 2012 | Paris — Cape
Town — Cracovie

Pilotage du risque crédit pour un portefeuille grands comptes de 700 M€
Animation de comités crédit et conception d'outils de suivi des limites
d’engagement
Réduction de 45% des impayés via mise en place de SLA et suivi renforcé
Détection de fraudes documentaires et renforcement des contrdles KYC
Supervision des audits internes et intégration des contréles SOX
Mise en place de reporting a destination de la direction (Manager et C- level
Conduite du changement, formation des collaborateurs, evaluation, validation
Coordination de la migration vers le CSP de Cape Town (+20 % KPI)
Réalisations :
° Réduction de 45% des créances échues des 10 plus gros clients en 6 mois
o Amélioration de la gouvernance décisionnelle via rapports consolidés et
comités crédit
° Réduction de 35% du risque sur clients blacklistés (coordination centre
recouvrement Manille)

< Formations / Certifications

® Master Finance d'entreprise
2007 |INSEEC Paris, France

® DEUG Economie et Gestion
2004 | Université Bordeaux IV, France

® PMI, Scrum Agile, Executive Coaching (ESCP/UPSIDE)
2011
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== Expérience Professionnelle (partie 2)

e Controling / Credit Analyst & Gestion de Projet (alternance)

Atradius (Assurance-crédit — N°2 mondial) |2005 — 2007 | Paris

* Analyse crédit pour PME et grands comptes (évaluations, notations, recommandations)
» Suivi de portefeuille et production de reportings pour la direction
+ Optimisation des processus de gestion du risque et détection précoce des fraudes

® Credit Analyst (stage)
Barclays Bank (Banque d’investissement) [ 2005 — 2005 | Accra

* Analyse crédit clients institutionnels et corporate, revue des garanties et scoring
* Préparation et présentation des dossiers d’engagement pour comité crédit
» Contribution au reporting mensuel et a la gestion du risque global

@, Autres Expériences

* Innovation & Automatisation IA - PoC | Développement d'un CRM intelligent | Genéve | Depuis 2025
» Chefde projet PMO - CNP Assurances | 2022 -2023 | Paris
> Pilotage d'initiatives d'excellence opérationnelle et optimisation des processus en assurance emprunteur
* PMO RGPD - Covéa | 2020 —2021| Paris
e Conduite de la mise en conformité RGPD (100 % d'adhérence atteinte)
* Chefde projet Risque & Conformité — BPCE | 2019 —2020 | Paris
o Définition de I'approche stratégique du projet New Default en conformité BCE
* Manager Conseil SI — Sopra Steria | 2016 —2019 | Paris
> Projets sur produits de crédit et épargne (Société Générale NPL, Crédit Agricole CIB)
> Transformation IT (data migration, ETL) et finance
o Accompagnement interne sur un projet stratégique Groupe : mobilisation des consultants, réponse aux besoins
clients, développement de communautés
o Contribution aux appels d'offres et identification d'opportunités business

» Coordination d’équipes et suivi de missions transverses
+ Entrepreneur & Chef de projet ERP - Direction Finance | Chambre de Commerce de Hong Kong / IBC Ltd | 2013 -2014 | Hong
Kong

[J Informatique

ERP & Finance : SAP R/3, SAP FSCM, Microsoft NAV, Debitex, Super Siras

* Bl & Reporting : SAP BO, Tableau, Cognos Query & Report Studio

« Outils collaboratifs & Gestion de projet : MS Office, Trello, Jira/Confluence, ServiceNow, Atlasian Jira/Confluence
* Basesde données & Développement: SQL, MongoDB, Oracle, PHP, Laravel, Cobol

* Cloud & Systémes: Cloud computing, Emulateur 370, MDM, Lotus Notes

CRM & Automatisation : CRM, outils de pilotage automatisés (PoC IA)

& Centres d'intérét / Divers

» Danse:salsa

* Théatre & improvisation

* Vie associative : Membre du Lions Club International — Levée de fonds pour financer la lutte contre la cécité
* Pro Bono: Accompagnement de PME sur des besoins stratégiques

* Voyages et découvertes culturelles
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